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３期連続のベア獲得
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H14

2003
H15

2004
H16

2005
H17

2006
H18
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H19

2008
H20

2009
H21

2010
H22

2011
H23

2012
H24

2013
H25

1.11

0
100.95
5.6

995

2001
H13
1.22

500
101.87
5.4

970

2000
H12
2.04

500
102.69
5.32

990

1.16

0
100.70
5.6

1,032

1.17

0
100.69
5.6
※5

1,054

1.21

0
100.41
5.62

1,100

1.24

0
100.66
5.45

1,089

2.03
※6
0

100.72
5.5

1,089

2.03
※7
0

102.11
5.5

1,098

1.81

100
100.74
5.3

1,020

1.84

0
100.01
5.0 

585

2.01

0
99.72
5.22
※8
758

1.91

0
99.68
5.3

892

1.02

0
100.04
5.38

1,023

1.85

500
102.79
5.38

1,017

2014
H26

1.96

1,000
103.54
5.38
※9

1,120

2015
H27

1.97

1,000
99.83
5.48

1,372

2016
H28

年度（西暦）
年度（元号）
賃上げ率実績（％）

ベア額（円）
消費者物価指数
年間臨給（ヶ月分）

営業利益（億円）

1987
S62

1988
S63

1989
H1

1990
H2

1991
H3

1992
H4

1993
H5

1994
H6

1995
H7

1996
H8

1997
H9

1998
H10

5.57

10,359
99.29
5.6

1,278

4.51

7,698
100.54
5.6

1,443

3.77

5,688
101.23
5.6

1,365

2.95

3,225
101.11
5.25
※3

1,011

3.01

101.24
5.6
※4

1,403

3.00

3,600
103.02
5.7

1,300

2.91

3,400
103.71
5.6

1,148

1999
H11

2000
H12

2.19

1,000
103.37
5.42

1,127

5.92

10,639
97.62
5.5
※2

1,224

5.97

10,032
94.50
5.2
※1
909

5.06

7,176
91.72
5.1

793

4.20

4,718
89.67
4.9

708

3.21

2,232
89.08
4.9

※1（西）H2花博一時金6万円 　※2（西）H3配当開始記念一時金5万円　※3（西）H7震災復興一時金11万円　※4（西）H8株式上場記念ギフトカード5万円　
※5（西）H16完全民営化記念旅行券6万円　※6 Ｈ19賃金改正移行措置400円　※7 Ｈ20初任給改定措置500円　
※8（西）H23二大プロジェクト体感考動券（日旅券3万円、お買物券2万円）　※９北陸新幹線開業等一時金5万円
※消費者物価指数は、前年を100とする

賃上げ

昇給

定期昇給以外の昇給

定期昇給（定昇）

ベア（ベースアップ）

一律（自動）昇給

評価昇給

昇職昇給、手当増等

毎年のS：＋1200円、A：＋800円、B：＋400円
　　　C：0円、D：－400円、L：±0円の評価

ベア額
年間臨給（ヶ月分）

JR 西日本のベアと年間臨給

営業利益（億円）

JR 西日本の営業利益

多くの企業で賃上げ実施

多くの企業で賃上げが低迷
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高度成長期の
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バブル崩壊の
デフレ

リーマンショックの
デフレオイルショックによる

インフレ
オイルショックによる

インフレ

景気低迷で物価低下気味に

H25年以降景気回復で
物価上昇傾向に転換

賃上げ率
消費者物価指数

賃
上
げ
率
と
消
費
者
物
価
指
数
の
加
重
平
均
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民
営
分
割
後
の
Ｊ
Ｒ
西
労
組
が
勝
ち
取
っ
て
き
た
こ

れ
ま
で
の
賃
上
げ
実
績
を
紹
介
し
ま
す
。１
９
９
０
年
前

後
は
、い
わ
ゆ
る
バ
ブ
ル
好
景
気
の
物
価
上
昇
に
よ
り
世

の
中
全
体
が
賃
上
げ
傾
向
に
あ
り
、今
で
は
信
じ
が
た
い

額
で
す
が
、Ｊ
Ｒ
西
労
組
も
賃
上
げ
率
と
し
て
は
３
〜

６
％
ア
ッ
プ
の
賃
金
を
勝
ち
取
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の

後
、バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
、景
気
は
低
迷
し
世
の
中
全
体
が

賃
上
げ
を
控
え
る
企
業
や
賃
下
げ
を
行
う
企
業
も
あ

り
、ボ
ー
ナ
ス
カ
ッ
ト
を
行
う
企
業
も
少
な
く
な
い
時
代

と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
中
で
も
、Ｊ
Ｒ
西
労
組
は

ベ
ア
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
も
の
の
定
期
昇
給
は
維
持
し

つ
つ
、年
間
臨
給
も
ほ
ぼ
５
か
月
を
維
持
し
て
き
ま
し
た

【
左
表
・
図
1
】。

　

Ｊ
Ｒ
を
は
じ
め
と
す
る
公
共
交
通
産
業
は
、輸
出
産

業
や
製
造
業
等
と
は
異
な
り
、乱
高
下
を
繰
り
返
す
為

替
相
場
に
企
業
業
績
が
直
ち
に
左
右
さ
れ
に
く
い
側
面

が
あ
る
こ
と
か
ら
、近
年
で
も
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
等
が
あ
っ

た
も
の
の
、比
較
的
安
定
し
た
経
営
動
向
を
堅
持
し
て

き
て
い
ま
す
。

　

労
働
組
合
に
と
って
、一年
で一番
大
き
な
闘
い
が「
春
季

生
活
闘
争
」で
す
。マ
ス
コ
ミ
報
道
な
ど一
般
で
は「
春
闘
」

と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。新
年
度
に
給
料
が
上
が
る
前
の
2

月
か
ら
3
月
に
か
け
て
、労
働
組
合
が「
給
料
を
上
げ
て

ほ
し
い
」「
労
働
時
間
を
短
く
し
て
ほ
し
い
」と
い
っ
た
、

様
々
な
労
働
条
件
に
つ
い
て
要
求
を
出
し
て
会
社
と
交

渉
し
ま
す
。そ
れ
が
、生
活
改
善
の
た
め
の
春
の
闘
い
、す

な
わ
ち「
春
闘
」な
の
で
す
。こ
れ
は
日
本
独
特
の
や
り
方

で
、1
9
5
5
年
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、こ
の
春
闘
に
お
い
て
は
、労
働
組
合
は
同
じ
業

種
の
組
合
と一
緒
に
な
っ
て
労
使
交
渉
を
行
う
こ
と
が
あ

り
ま
す
。そ
う
し
た
ほ
う
が
組
合
側
全
体
の
交
渉
力
が

高
ま
る
た
め
で
す
。ま
た
小
さ
な
組
合
は
交
渉
力
の
あ

る
大
き
な
組
合
の
賃
金（
通
常
は
高
い
賃
金
で
す
）を
基

準
に
会
社
と
交
渉
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。賃
金
、労
働

条
件
な
ど
で
産
業
別
の
組
合
ご
と
に
闘
う
の
は
、こ
の
よ

う
な
理
由
が
あ
り
ま
す
。 

　

Ｊ
Ｒ
西
労
組
も
、産
業
別
労
働
組
合
で
あ
る「
Ｊ
Ｒ
連

合
」に
加
盟
し
、Ｊ
Ｒ
連
合
は「
交
運
労
協（
全
日
本
交

通
運
輸
産
業
労
働
組
合
協
議
会
）」に
加
盟
し
て
、全
国

の
交
通
を
支
え
る
仲
間
と
と
も
に
統
一
闘
争
を
行
っ
て
い

ま
す
。ま
た
、ナ
シ
ョ
ナ
ル
セ
ン
タ
ー
で
あ
る「
連
合
」に
加

盟
し
、全
国
の
労
働
者
と
と
も
に
３
月
の
ヤ
マ
場（
一
斉
回

答
日
）に
向
け
た
闘
い
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

一
般
的
に
は
、賃
上
げ
要
求
を
行
う
春
闘
に
向
け
て

は
、決
算
情
報
の
中
で
も
特
に
単
体
の「
営
業
利
益
」に

注
目
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す【
上

表
・
図
1
参
照
】。

　
「
営
業
利
益
」は「
営
業
収
益
」か
ら「
営
業
費
用
」

を
差
し
引
い
た
も
の
で
あ
り
、こ
の「
営
業
費
用
」の
内

訳
は「
人
件
費
」と「
物
件
費
」で
す
。「
人
件
費
」は
ま

さ
に
我
々
の
賃
金
で
あ
り
、「
物
件
費
」は
電
気
料
金
や

燃
料
費
と
い
っ
た「
動
力
費
」、施
設
・
電
気
・
車
両
の
修

繕
に
関
わ
る
経
費
で

あ
る「
修
繕
費
」、広

告
宣
伝
や
出
張
旅
費

や
備
品
・
消
耗
品
等
の

業
務
に
関
わ
る
経
費

用
の「
業
務
費
」で
す
。

　

ま
さ
に
、ベ
ア
や
ボ
ー

ナ
ス
増
額
は
こ
の「
人

件
費
」を
膨
ら
ま
す
こ

と
に
な
り
、ボ
ー
ナ
ス

増
額
は
単
年
度
の
人

件
費
が
増
え
る
こ
と
に

対
し
て
、ベ
ア
は
永
続
的
に
人
件
費
が
増
え
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。し
た
が
っ
て
、ベ
ア
を
実
施
し
た
場
合
、今
後
の

営
業
収
益
の
見
通
し
や
営
業
費
用
の
動
力
費
、修
繕
費
、

業
務
費
の
動
向
に
よ
っ
て
は「
営
業
利
益
」に
影
響
を
与

え
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。し
た
が
って
、業
績
の
先
行
き
に

不
透
明
感
を
感
じ
て
い
る
企
業
は
ベ
ア
を
実
施
す
る
こ
と

は
困
難
と
考
え
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

春
闘
に
向
け
て
、組
合
員
１
人
ひ
と
り
が
会
社
の
決

算
状
況
に
関
心
を
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

賃
上
げ
は
、【
図
2
】の
よ
う
に
通
常
、昇
給
と
ベ
ア
の
二

つ
で
構
成
さ
れ
ま
す
。

　

春
闘
に
お
い
て
ベ
ア
や
年
間
臨
給
が
妥
結
す
る
前
に
、

ま
ず「
昇
給
」に
つ
い
て
協
議
さ
れ
ま
す
。世
の
中
で
は
、

定
期
昇
給
の
実
施
そ
の
も
の
が
議
論
さ
れ
る
企
業
も
あ

る
中
で
、J
R
西
労
組
は
組
合
員
の
生
活
の
安
定
を
図

る
た
め
に
、毎
春
闘
で「
基
準
昇
給
額
表
」に
も
と
づ
く

形
で
昇
給
を
勝
ち
取
っ
て
き
て
い
ま
す
。な
お
、「
基
準
昇

給
額
表
」は
労
働
協
約
で
規
定
さ
れ
、各
職
場
に
あ
る

「
就
業
規
則
集
」賃
金
規
程　

別
表
第
3（
第
9
条
）で

参
照
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ（
略
し
て「
ベ
ア
」）は
、賃
金
水
準
の
引
き

上
げ
を
表
し
ま
す
。組
合
員
全
員
の
平
均
賃
金（
ベ
ー

ス
）の
引
き
上
げ（
ア
ッ
プ
）が
ベ
ア
と
な
り
ま
す
。通
常
、

春
闘
交
渉
の
結
果
、ベ
ア
が
実
施
さ
れ
ま
す
が
、企
業
に

と
っ
て
は
賃
金
コ
ス
ト
総
額
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。近
年
は
大
手
労
働
組
合
を
中
心
に
個
別
賃
金
方
式

に
よ
る
ベ
ア
要
求
が
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、中
小
労
働

組
合
の
多
く
は
今
も
平
均
賃
金
の
ベ
ア
方
式
を
と
る
と

こ
ろ
が
多
く
な
って
い
ま
す
。

　
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
額
は
す
べ
て
の
労
働
者
の
賃
金
を
底
上

げ
す
る
も
の
で
あ
り
、企
業
収
益
の
増
加
に
対
す
る
労

働
生
産
性
向
上
部
分
の
評
価
を
反
映
、イ
ン
フ
レ
な
ど
に

よ
る
生
計
費
の
増
加（
消
費
者
物
価
上
昇
率
）し
た
も
の

と
な
って
い
ま
す
。

　

イ
ン
フ
レ
が
持
続
し
た
高
度
成
長
期
や
、高
イ
ン
フ
レ

率
に
悩
ま
さ
れ
た
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
の
時
期
に
は
、イ
ン
フ

レ
率
に
あ
わ
せ
て
相
当
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
が
確
保
さ
れ
て

き
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、1
9
9
0
年
代
以
降
の
バ

ブ
ル
崩
壊
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
な
ど
に
よ
る
景
気
低
迷
が

長
期
化
し
た
こ
と
に
よ
って
労
働
生
産
性
の
伸
び
自
体
が

小
さ
く
な
り
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
の
実
施
が
困
難
と
す
る
傾
向

が
強
ま
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た【
図
3
】。

　

次
に
、定
期
昇
給
と
ベ
ア
の
違
い
を【
図
4
】で
解
説
し

ま
す
。

　

賃
金
額
を
縦
軸
に
、年
齢
を
横
軸
に
と
り
、ま
ず
全
組

合
員
を
そ
の
年
齢
と
賃
金
額
に
応
じ
て
図
上
に
プ
ロッ
ト

し
ま
す
。図
中
の
点
々
が
こ
れ
に
な
り
ま
す
。そ
の
分
布

に
基
づ
い
て
理
論
的
に
描
か
れ
た
曲
線
、Ｗ
１
が
い
わ
ゆ
る

「
賃
金
カ
ー
ブ
」と
言
わ
れ
る
も
の
で
す
。賃
金
カ
ー
ブ
Ｗ

１
は
右
上
が
り
に
な
って
い
ま
す
が
、こ
れ
は
賃
金
規
程
の

職
務
遂
行
給
基
準
昇
給
額
表
に
基
づ
い
て
上
が
る
定
期

昇
給
相
当
分
に
な
り
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、29
歳
か
ら
30
歳
と
な
り
、定
期
昇
給
に
よ
っ

て
賃
金
額
が
W
1
か
ら
W
2
へ
増
加
し
て
も（
Ａ
↓
Ｂ
）、

賃
金
カ
ー
ブ
自
体
は
動
か
な
い
こ
と
か
ら
、企
業
の
賃
金

コ
ス
ト
総
額
は
不
変
で
す
。個
々
人
の
賃
金
は
定
昇
相
当

分
で
毎
年
増
え
ま
す
が
、企
業
負
担
は
増
え
ま
せ
ん
。こ

れ
を
難
し
い
表
現
で〝
定
期
昇
給
原
資
は
企
業
の
内
転

原
資
で
あ
る
〞と
言
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
対
し
、ベ
ア
と
は
賃
金
カ
ー
ブ
そ
の
も
の
の
引
き

上
げ
と
な
り
、つ
ま
り
Ｗ
１
を
Ｗ
２
に
引
き
上
げ
る
こ
と

に
な
り
、賃
金
コ
ス
ト
総
額
が
増
大
し
ま
す
。図
で
はａ
１

が
定
昇
額
、ａ
２
が
ベ
ア
額
で
あ
り
、定
昇
と
ベ
ア
が
共
に

実
施
さ
れ
れ
ば
、賃
金
額
は
W
1
か
ら
W
3
と
な
り
ま

す
。

表 消費者物価指数の推移とＪＲ西労組が勝ち取ってきた賃上げの推移

消費者物価指数の推移とＪＲ西労組が勝ち取ってきた賃上げの推移図1

賃上げの構成図2

ベアと定昇図４ 賃上げ率と消費者物価指数の推移図３

こ
れ
ま
で
の
賃
上
げ
実
績
と
賃
上
げ

春
闘
と
は
（「
連
合
」HP
よ
り
、一
部
改
変
）

会
社
の
決
算
と
春
闘

昇
給
と
ベ
ア
の
違
い
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